
!"#$%&'#""()$(#*%+,-.)'(/#"#,/+0(1%#"-.)'#*((
!"#$%&'#()**)+#,-.#(/0.1#
#
(2&#3456789):#0&*7%8;&:8#;74&#<9'#:&=>#?7>8#@5?"#=2&:#98#%&?&7>&4#7#?):'A7=798&4#
>854"#8278#6);*7%&4#82&#8&>8#>6)%&>#)B#629?4%&:#9:#;)%&#827:#C+DEE#*5<?96#7:4#
*%9F78&#>62))?>G#H982#;)>8#)82&%#829:'>#<&9:'#&I57?+#*5<?96#>62))?#>854&:8>#)B8&:#4)#
<&88&%#7:4#>);&89;&>#7#?)8#<&88&%#827:#*%9F78&A>62))?&%>+#82&#%&>&7%62#B)5:4G#
#
!58#B)5%#47">#?78&%+#3456789):#-&6%&87%"#J7%'7%&8#-*&??9:'>#>8))4#9:#82&#&K*7:>9F&#
2&7%9:'#%));#)B#82&#L)5>&#3456789):#M);;988&&#8)#5:F&9?#7#NOEE#;9??9):#*%)*)>7?#
8)#5>&#87K*7"&%AB5:4&4#F)562&%>#8)#>&:4#*5<?96#>62))?#>854&:8>#8)#*%9F78&#>62))?>G#
#
-*&??9:'>#67??&4#82&#>854"#9%%&?&F7:8+#>7"9:'#98#=7>#>;7??#7:4#B?7=&4G#/82&%#74F)678&>#
)B#F)562&%>+#>562#7>#L7%F7%4#,:9F&%>98"#%&>&7%62&%#P75?#P&8&%>):+#7'%&&4G#
.4F)678&>#)B#*5<?96#>62))?>+#9:6?549:'#8&762&%>#5:9):>+#>7"#82&#!5>2#74;9:9>8%789):#
62)>&#8)#9':)%&#7#>854"#8278#494:Q8#>5**)%8#98>#7'&:47G#
#
R:#82&#&:4+#98#=7>#7#*%&88"#'))4#;&87*2)%#B)%#82&#>878&#)B#&456789):7?#%&>&7%62S#J)%&#
827:#B9F&#"&7%>#7B8&%#P%&>94&:8#!5>2Q>#T)#M29?4#U&B8#!&29:4#?7=#8)?4#&45678)%>#8)#
%&?"#):#V>69&:89B967??"#<7>&4V#;&82)4>+#82&#>69&:6&#*%)456&4#9>#)B8&:#9:6):6?5>9F&+#
*)?98967??"#627%'&4#)%#?&>>#827:#5>&B5?#B)%#6?7>>%));#8&762&%>G#.:4#=2&:#98#9>#5>&B5?+#
98#)B8&:#9>#;9>5>&4#)%#9':)%&4#7?8)'&82&%G#
#
2($)+%"()'(3/,+-.+,&.-4(

#
.>#82&#WW82#7::57?#;&&89:'#)B#82&#.;&%967:#3456789):7?#X&>&7%62#.>>)69789):#
Y.3X.Z#87[&>#*?76&#829>#=&&[#9:#M2967')+#6%9896>#>7"#82&#,-.Q>#25'&#6);;5:98"#)B#
&456789):#%&>&7%62&%>#\#O]+EEE#7%&#788&:49:'#\#)B8&:#>8549&>#8)*96>#8278#4)#?988?&#
8)#2&?*#>62))?>#>)?F&#*%768967?#*%)<?&;>#>562#7>#2)=#8)#8%79:#8&762&%>+#2)=#8)#%79>&#
>[9??>+#2)=#8)#?)=&%#4%)*)58#%78&>#7:4#=2&82&%#>;7??&%#6?7>>&>#%&7??"#;7[&#7#
49BB&%&:6&G#
#
V-);&#'))4#=)%[#9>#'&889:'#4):&+#<58#82&#<7?7:6&#)B#9:B?5&:6&#9:#.3X.#9>#:)8#=982#
*&)*?&#4)9:'#%9')%)5>+#67%&B5??"#4&>9':&4+#)<F9)5>?"#9;*)%87:8#%&>&7%62+V#>7">#X96[#
L&>>#)B#82&#.;&%967:#3:8&%*%9>&#R:>89858&+#7#H7>29:'8):+#0GMG+#829:[#87:[G#
#
L&>>#;74&#=7F&>#?7>8#"&7%#=2&:#2&#7:4#7#6)A=%98&%#*?56[&4#4)^&:>#)B#898?&>#B%);#
.3X.Q>#6):B&%&:6&#*%)'%7;#B)%#7#8):'5&A9:A62&&[#T789):7?#X&F9&=#*9&6&G#R8#
<&;)7:&4#82&#4&7%82#)B#>&%9)5>#=)%[#):#*%768967?#;788&%>+#:)89:'#*7*&%>#=982#
V588&%?"#9:6);*%&2&:>9<?&V#898?&>#>562#7>#VP)>86)?):97?#X&749:'#)B#M?7>>%));#
09>6)5%>&#):#82&#R;*&%97?#X&>65&#)B#/**%&>>&4#L7=7997:#H);&:+V#V(2&#_)%;789):#
)B#82&#-5<`&689F98"#)B#J79?A/%4&%#!%94&>#9:#(79=7:#7:4#(2&9%#3456789):7?#-8%78&'9&>#
()=7%4#(2&9%#M29?4%&:V#7:4#Va"')8>[97:#-&;9)896#M):6&*89):#7:4#X&*%&>&:8789):7?#
097?)'5&#9:#J782&;7896>#3456789):GV#
#



VR8#>&&;&4#5>&B5?#8)#[9:4#)B#67>8#7#>*)8?9'28#):#829>#7:4#2)*&#8278#98#;9'28#5%'&#82&#
>&%9)5>#B)?[>#78#.3X.#8)#*7"#7#?988?&#;)%&#788&:89):+#8)#<&#>5%&#8278#82&"Q%&#:)8#<&9:'#
87%%&4#5:B79%?"#<"#?&>>#>&%9)5>#=)%[+V#L&>>#>7">G#
#
P7%8#)B#82&#*%)<?&;#9>#B&=#%&>&7%62&%>#27F&#82&#;&7:>#8)#6):4568#?7%'&A>67?&+#?):'A
8&%;#>8549&>+#=2962#5>57??"#%&I59%&#82&#6))*&%789):#)B#78#?&7>8#):&#>62))?#49>8%968G#
!58#49>8%968>#)B8&:#7%&#%&?5687:8#8)#7'%&&#8)#8%97?>#8278#6)5?4#67>8#82&;#9:#7#?&>>A827:A
B7F)%7<?&#?9'28G#
#
$%)F&%#@G#YX5>>Z#H298&25%>8+#=2)#49%&68>#82&#3456789):#0&*7%8;&:8Q>#R:>89858&#)B#
3456789):#-69&:6&>+#>7">#%&>&7%62&%>#7%&#*%)4569:'#;)%&#?7%'&A>67?&#>8549&>#8278#
*)>&#F987?+#*%768967?#I5&>89):>G#_9F&#"&7%>#7')+#29>#7'&:6"#B9:7:6&4#bD#%&>&7%62#
'%7:8>c#829>#"&7%Q>#<54'&8#B9:7:6&>#dDEG#
#
!58#L&>>#27>#7#*)9:8S#V(2&%&Q>#7:#7=B5?#?)8#8278#')&>#):#8278#9>#)BBA87%'&8#9B#")5%#
87%'&8#9>#>)?F9:'#*%)<?&;>+V#H298&25%>8#>7">G#
#
/82&%>#4&B&:4#.3X.Q>#=)%[#7:4#8278#)B#%&>&7%62&%>#9:#'&:&%7?#<58#>7"#82&#
*7862=)%[#>">8&;#)B#*5<?96#>62))?>#;7[&>#98#27%4#&F&:#B)%#%&?&F7:8#%&>&7%62#8)#
%&762#82&#6?7>>%));G#
#
VH&#27F&#7#>&*7%789):#9:#8278#>);&#)B#5>#=2)#4)#82&#%&>&7%62#7%&:Q8#%5::9:'#82&#
>62))?>+V#>7">#H9??97;#(78&+#7#;782#%&>&7%62&%#78#H7>29:'8):#,:9F&%>98"#9:#-8G#U)59>#
=2)#=9??#87[&#)F&%#7>#.3X.Q>#:&=#*%&>94&:8#829>#;):82G#
#
5)("4"-#6($)/(*.""#6.',-.)'(

#
(78&#*)9:8>#)58#&K6&??&:8#%&>&7%62+#B)%#9:>87:6&+#):#4%)*)58#*%&F&:89):+#%&?&7>&4#9:#
_&<%57%"#<"#M)?5;<97#,:9F&%>98"+#=2962#94&:89B9&4#B9F&#6)>8A&BB&689F&#=7">#8)#<))>8#
29'2#>62))?#'%745789):#%78&>G#(2&#>854"#>2)5?4#<&#9:#82&#27:4>#V)B#&F&%"#
>5*&%9:8&:4&:8#9:#.;&%967+V#(78&#>7">G#!58#82&"#*%)<7<?"#=):Q8#>&&#98#<&675>&+#
5:?9[&#9:#;&4969:&+#82&%&Q>#:)#>">8&;7896#=7"#B)%#9;*)%87:8#%&>&7%62#8)#<&#
49>>&;9:78&4G#
#
VH&#4):Q8#27F&#8278#[9:4#)B#9:B%7>8%5685%&+V#2&#>7">G#VR8Q>#`5>8#:)8#82&%&GV#
#
.#B&=#?&74&%>#')#)58#)B#82&9%#=7"#8)#87[&#9:#82&#?78&>8#B9:49:'>G#3F&?":#L)?;7:+#
>5*&%9:8&:4&:8#)B#!7"#-2)%&#,:9):#_%&&#-62))?>#9:#T&=#1)%[+#>7">#>2&#'782&%>#2&%#
*%9:69*7?>#&F&%"#)82&%#;):82#B)%#7#47"#)B#8%79:9:'#):#82&#?78&>8#%&>&7%62G#
#
V1)5#:&&4#8278#9:65<789):#89;&#8)#%&7??"#%&B?&68#):+#QH2&%&#7%&#=&#')9:'+#=278#7%&#
=&#4)9:'+#2)=#6)5?4#=&#4)#98#<&88&%eQ#V#>2&#>7">G#
#
!54'&8#658>#4)#;7[&#98#27%4#B)%#;7:"#)B#2&%#6)??&7'5&>#8)#87[&#89;&#B)%#>562#
>&>>9):>G#VR8Q>#>&&:#<"#82&#*5<?96#>);&89;&>#7>#`5>8#7#627:6&#8)#')#*?7"+#%782&%#827:#7#
627:6&#8)#>87"#5*#=982#82&#?78&>8#8%&:4>#9:#")5%#B9&?4+V#>2&#>7">G#



#
7#"#,/+0(8%*9#-"(&.6.-#*(

#
_5:49:'#7?>)#?9;98>#%&>&7%62G#.>#=982#;&4967?#%&>&7%62+#5:9F&%>989&>+#B)5:4789):>#
7:4#6)%*)%789):>#7??#5:4&%=%98&#&456789):#%&>&7%62G#!58#B&4&%7?#>5**)%8#B)%#
&456789):#*7?&>#:&K8#8)#;&4969:&G#
#
3456789):#-69&:6&>#'&8>#7<)58#Nfd]#;9??9):#B)%#%&>&7%62#):#%&'5?7%#7:4#>*&697?#
&456789):+#=2962#9>#?&>>#827:#Og#)B#82&#N]EE#<9??9):#>*&:8#&762#"&7%#):#hAOf#
&456789):+#766)%49:'#8)#82&#:):A*7%89>7:#.>*&:#R:>89858&G#.>*&:#6);*7%&>#82&#
B5:49:'#=982#82&#NfC#<9??9):#%&6&9F&4#<"#82&#T789):7?#R:>89858&>#)B#L&7?82#7:4#
%&6);;&:4>#4)5<?9:'#H298&25%>8Q>#<54'&8G#
#
(78&#>7">#2&#B)%&>&&>#;)%&#%&>&7%62&%>#B)65>9:'#):#82&#&BB&689F&:&>>#)B#*%)'%7;>+#
7:4#6)>8A<&:&B98#7:7?">&>G#
#
VH&Q%&#*5889:'#7#?)8#)B#;):&"#9:8)#829>#'))4#67??&4#&456789):+#7:4#*&)*?&#=7:8#8)#
[:)=#=278#[9:4#)B#<&:&B98>#82&"Q%&#'&889:'#B%);#82&#9:F&>8;&:8#82&"Q%&#;7[9:'GV#
#
R:#fEEf+#H298&25%>8#5:F&9?&4#82&#H278#H)%[>#M?&7%9:'2)5>&+#=2962#5>&>#7#>9KA*)9:8#
>67?&#8)#`54'&#*%)'%7;>#7F79?7<?&#8)#>62))?>#>562#7>#;782#7:4#%&749:'#65%%965?7#7:4#
4%)*)58#*%&F&:89):#7:4#627%768&%#&456789):#*%)'%7;>G#
#
R:#82&#*%)6&>>+#98#766&*8>#)%#%&`&68>#*%9)%#%&>&7%62#):#&762#*%)'%7;G#.B8&%#]i#"&7%>#
7:4#Nfd#;9??9):+#98#27>#%78&4#7<)58#DE#*%)4568>+#B9:49:'#CDg#)B#>8549&>#5:766&*87<?&#
\#7:4#*%);*89:'#&456789):#*5:498>#8)#67??#98#82&#VT)829:'#H)%[>#M?&7%9:'2)5>&GV#
#
!58#&F&:#829>#?&F&?#)B#>[&*8969>;#;7"#:)8#>789>B"#6%9896>G#
#
.B8&%#82&#6?&7%9:'2)5>&#?7>8#;):82#B)5:4#82&#*)*5?7%#X&749:'#X&6)F&%"#*%)'%7;#
>2)=&4#V*)>989F&#&BB&68>V#):#>854&:8#7629&F&;&:8#7:4#V*)8&:897??"#*)>989F&#&BB&68>V#
):#6);*%&2&:>9):#7:4#B?5&:6"+#6%9896>#=&9'2&4#9:G#(2&"#^));&4#9:#):#82&#B9:&#*%9:8#
7:4#B)5:4#82&#&:4)%>&;&:8#=7>#<7>&4#):#B)5%#766&*87<?&#>8549&>#)58#)B#CWG#
#
H298&25%>8#>7">#*%)'%&>>#9>#>?)=#<58#>8&74"S#VR8#5>&4#8)#<&#8278#82&#'?7>>#=7>#:&7%?"#
&;*8"+#7:4#:)=#98Q>#7#I57%8&%#B5??GV#


